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1. Актуалност и значимост на разработвания научен проблем. 

 

Кандидатът, в съответствие със своето впечатляващо образование, 

професионолна реализация и научни интереси е открил, анализирал и 

презентирал безспорен проблем – социалната перспектива на хора и групи от 

социалната периферия, мигранти, пенсионери, безработни и др. Докторантът 

предлага една изненадваща перспектива - корпоративната социална отговорност 

(КСО), която изгражда спортът. Очевидно, това е резултат от успешно жизнено 

дело, участие в множество обучения, конференции, спортни и социални 

дейности. 

Значимостта и актуалността на разработката се засилва в условията на 

регионални военни конфликти и след социалната дезинтеграция в периода на 

пандемията COVID-19. 

Дисертационния труд е предложен за защита от катедра „Тежка атлетика, 

бокс, фехтовка и спорт за всички“ в Национална спортна академия „Васил 

Левски“. Обемът е от 192 стр., онагледен е с 33 таблици и фигури фигури, 

използвани са 149 източника (50 на кирилица и 99 на латиница).  

Обектът, предметът, целите и всички атрибути на дисертацията са добре 

композирани и дават възможнаст основните проблеми да се решат прагматично 

с научни инструменти. Препоръчвам на кандидата да поставя тези елементи на 

научното повествование още в Увода на разработката. 

 Познавам автора като студент, имам отлични впечатления от него. 

Научното ръководство от страна на  доц. д-р Сашо Йорданов е компетентно, 

което е видно от постиженията на доктаранта.  

Кандидатът е изпълнил минималните национални изисквания по чл. 2б, ал. 

2 и ал. 3 от Закона за развитие на академичния състав. 

2. Оценка на приносите в дисертационния труд. 

Считам, че научните и приложните резултати в представения 

дисертационен труд се преплитат в цялото изложение. Те са изведени 

обосновано на базата на задълбочените анализи в първите три глави и са 

обобщени в Глава IV. Изводи и препоръки. Моята оценка на достиженията се 
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основава на представените документи, работата в престижната среда и условията 

за творчество, които създава НСА „Васил Левски ”. Кандидатът е демонстрирал 

познание, изследователски устрем и лични качества. Горното ми дава основания 

да изтъкна приносите в следните  основни насоки: 

Дисертационният труд успешно анализира и съчетава няколко 

познавателни зони – корпоративната отговорност, системата на голф клубовете 

като арена на личностни и социални възможности и  ефекта върху регионалната 

и националната сигурност от тяхната дейност. От изложението е видно, че 

авторът е образован, познава отлично историята и настоящето на голфа (спорт, 

малко познат в България), навлиза в етиката, правилата и спецификата на този 

спорт. Това му дава повод да предложи неговите възможности за социален 

прогрес и принос към националната сигурност. 

Темата за корпоративната социална отговорност (КСО) е широко 

интерпретирана в науката, но кандидатът показва първо, че познава нейните 

фундаменти и второ, че я адаптира и прилага успешно в приложното поле на 

дисертационния труд. Добре подреден и използван е понятийният апарат, който 

създава пълна представа за динамиката и статиката в теоретичния модел, 

съчетаващ социални теории, спорт и сигурност. Тази сглобка е прагматичен 

механизъм, който дава иновативни идеи за оптимизиране на поведението и 

живота на хора и групи в риск, изолация и др. 

Намирам, че проблемите за социалната интеграция са много добре 

съчетани с темата за регионалната и националната сигурност. Голяма приложна 

стойност имат идеите и предложенията за оптимизация на този процес в 

условията на западащата периферия, обезлюдяването на селските райони, 

формирането на гета и контрастът им с урбанизираните центрове. 

Дисертационният труд е богатство от изследователски методи и техните 

съчетания в единна методология, съсредоточени в Глава Трета. Чрез тях авторът 

открива, анализира и обобщава понятия, текстове, нормативни актове, социални 

общности, проблемни зони на човешките права, визира контингентите 

застрашени от социално изключване. В противовес на социалната ентропия са 
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предложени  редица добри практики от държави с различни цивилизационни 

ориентации. Интеграцията чрез голф в България е във фокуса на изследването. 

Кандидатът демонстрира умения за нагледно представяне на материята чрез 

множество фигури, схеми и диаграми, което дава паралелна визия за 

теоретичните закономерности, заключенията и развитието на процесите. 

Глава IV. Изводи и препоръки, представлява мащабно заключение за 

провеждането на КСО и  въвеждане на „Стандарт за сигурност“ в голф клубовете 

в България. Аналитичното отношение към огромната по обем материя отделя  

институционалната, законодателната и приложната рамка на дисертационния 

труд. Оценявам като значими за науката и практиката редица предложения за 

интеграция на хората, изпаднали в социален колапс, създаването на възможности 

за деца и младежи в риск, социални групи в неравностойно положение, 

нетрудоспособни, мигранти и бежанци от зони на конфликти, малцинства и пр. 

Авторът достига до ключов въпрос – защо има толкова хора без работа и защо 

не са насочени за помощ и контакти със зоните на бедност, насилие, културни и 

социални нужди. Очевидно е, че ЕС не е намерил оптималната формула за 

интеграция на своите граждани, нации и общности за да създаде ефективна 

федерация, която да бъде подкрепена масово от гражданите на общността. Не 

виждам по-актуален въпрос и за националната сигурност на България от която 

се интересуват ограничен кръг от политици и експерти. Истинска сигурност се 

постига с ентусиазма, познанията и таланта на целия народ. 

В допълнение към всичко казано, считам, че представеният Автореферат 

отразява съдържанието и духа на дисертацията, като дава приоритет на 

методологията на изследването. Авторът успешно съчетава постиженията на 

много автори, правни актове и интернет източници. Посочва 3 (три) броя 

публикации по темата, които отразяват етапите на лично творческо израстване. 

3. Критични бележки. 

 Впечатлен съм от оптимизма и аргументацията на автора, че 

реализацията на КСО, въвеждането на „Стандарт за сигурност“ в голф клубовете 

в България и навлизането на хора в тази „райска земя“ ще промени социалната 
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картина в изоставените региони на България. Все пак, задавам няколко въпроса: 

дали голфът е достатъчно колективен спорт за да сплоти и даде смисъл на хора, 

изпаднали в риск? Не изисква ли много пари, база, специален етикет и 

образованост? Идващите от Близкия изток, отдадените на алкохол, опиати и 

други пороци ще оценят ли шанса в позитивната среда на голфа? 

Кой трябва да финансира подобни проекти – държавата, частният капитал, 

общинските бюджети или фондовете на ЕС? Струва ми се, че Брюксел по 

принцип не изразходва парите си ефективно. Много по-изостанали държави 

(като Иран, Индия, Китай и пр.) ограничиха гетата и създдоха модели, с които 

излязоха начело и в спорта и в индустрията и в космоса. 

Може ли авторът да предложи и други алтернативни спортове и занимания, 

които ще реинтегрират хората и едновременно ще ги образоват и насочват към 

създаване на собствен принос в националния продукт, вместо да чакат някой 

друг да им създаде условия и да ги финансира? 

Заключение. 

 Застъпвам, че дисертационният труд е лично дело на автора, плод на 

теоретична задълбоченост и отдаденост на науката. Повествованието е 

конструирано от иновативни елементи и лични позиции, създавани чрез 

дългогодишно образование, творчески размах и професионален опит. Имаме 

безспорен принос в теоретичен, приложен и национален аспект. Въз основа на 

него всеки българин може да преосмисли, оспори, предложи или да премълчи 

нещо важно за управлението и социалната конструкция на нашето общество. 

Кандидатът е направил достатъчно - предлага една напълно възможна 

перспектива за съчетание на аристократизма и ежедневието, бедността и 

богатството, пътищата на успелите и изпадналите в социална безперспективност. 

 Считам, че докторантът има всички качества да развие темата, като 

отчита безпощадната капиталистическа конкуренция и социалните приоритети 

на ЕС, за да бъдат създадени новите хора, които ще спечелят съревнованието в 

многополюсният свят. 
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Всичко казано (заедно с авторитета на НСА, катедра „Тежка атлетика, 

бокс, фехтовка и спорт за всички“ и научния ръководител) ми дава основание да 

отстоявам, че дисертационния труд на Ивайло Здравков е иновативен научен 

продукт и отговоря на изискванията на Закона за развитие на академичния състав 

в Р България и на Правилника за неговото прилагане. 

4. Оценка на дисертационния труд. 

 Въз основа на получените резултати, давам „Положителна” оценка на 

дисертационен труд на тема: „КОРПОРАТИВНА СОЦИАЛНА ОТГОВОРНОСТ 

НА ГОЛФ КЛУБОВЕТЕ И ЕФЕКТА И ЗА ОПТИМИЗИРАНЕ 

РЕГИОНАЛНАТА СИГУРНОСТ НА РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ“. Предлагам на 

уважаемите членове на научното жури да подкрепят предложението на Ивайло 

Спасов Здравков да бъде присъдена образователната и научна степен „доктор“, 

в докторска програма “Теория и методология на спортната наука”, 

професионално направление 7.6. Спорт. 
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11. 12. 2023 г.    (ПРОФ. Д-Р ВЛАДКО ИВАНОВ) 
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1. Relevance and significance of the developed scientific problem. 

The candidate, in line with his impressive education, professional achievements, 

and scientific interests, has identified, analysed, and presented an indisputable problem 

– the social perspective of individuals and groups from the social periphery, including 

migrants, retirees, the unemployed, and others. The doctoral candidate offers a 

surprising perspective - corporate social responsibility (CSR) as it pertains to the 

construction of sports. Clearly, this is the result of successful life experiences, 

participation in numerous trainings, conferences, sports, and social activities. 

The significance and relevance of this study are heightened in the context of 

regional military conflicts and post-social disintegration during the COVID-19 

pandemic. The dissertation has been proposed for defence by the Department of 

Weightlifting, Boxing, Fencing, and Sports for All at the National Sports Academy 

"Vasil Levski". It consists of 192 pages, supported by 33 tables and figures, utilizing 

149 sources (50 in Cyrillic and 99 in Latin script). 

The object, subject, aims, and all attributes of the dissertation are well-composed, 

enabling the main problems to be pragmatically addressed with scientific instruments. 

I recommend the candidate to articulate these elements in the scientific narrative right 

from the Introduction of the development. 

I am familiar with the author as a student and have excellent impressions of him. 

The academic guidance provided by Assoc. Prof. Sasho Yordanov is competent, as 

evidenced by the candidate's achievements. 

The candidate has fulfilled the minimum national requirements according to Article 

2b, paragraph 2, and paragraph 3 of the Law on the Development of Academic Staff. 

 

2. Evaluation and contributions of the study. 

I believe that the scientific and applied results in the presented dissertation work are 

interwoven throughout the entire exposition. They are substantiated based on in-depth 

analyses in the first three chapters and consolidated in Chapter IV - Conclusions and 

Recommendations. My assessment of the achievements is based on the presented 

documents, work in the prestigious environment, and the creative conditions fostered 

by the National Sports Academy "Vasil Levski". The candidate has demonstrated 

knowledge, research drive, and personal qualities. The above gives me grounds to 

highlight contributions in the following main directions: 

The study successfully analyses and combines several cognitive domains - 

corporate responsibility, the system of golf clubs as an arena for personal and social 

opportunities, and their impact on regional and national security. It is evident from the 
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exposition that the author is well-educated, possessing excellent knowledge of the 

history and present state of golf (a sport less known in Bulgaria), delving into its ethics, 

rules, and specifics. This allows the author to propose its potential for social progress 

and contribution to national security. 

The topic of Corporate Social Responsibility (CSR) is broadly interpreted in 

academia, yet the candidate firstly demonstrates a deep understanding of its 

foundations and secondly adapts and successfully applies it in the applied field of the 

dissertation work. The conceptual apparatus is well-organized and utilized, creating a 

comprehensive understanding of the dynamics and statics in the theoretical model, 

combining social theories, sports, and security. This amalgamation is a pragmatic 

mechanism providing innovative ideas to optimize the behaviour and lives of people 

and groups at risk or in isolation. 

I find that the issues of social integration are very well integrated with the topic of 

regional and national security. The ideas and proposals for optimizing this process in 

the context of declining peripheries, depopulation of rural areas, the formation of 

enclaves, and their contrast with urbanized centres hold significant practical value. 

The dissertation work is a wealth of research methods and their combinations into 

a unified methodology, concentrated in Chapter Three. Through these methods, the 

author discovers, analyses, and synthesizes concepts, texts, regulatory acts, social 

communities, and problematic areas of human rights, targeting groups at risk of social 

exclusion. In contrast to social entropy, a series of good practices from countries with 

different civilizational orientations are proposed. Integration through golf in Bulgaria 

is the focal point of the research. The candidate demonstrates skills in visually 

presenting the material through numerous figures, diagrams, and charts, providing a 

parallel view of theoretical regularities, conclusions, and the development of processes. 

Chapter IV - Conclusions and Recommendations, represents a comprehensive 

conclusion on implementing CSR and introducing a "Security Standard" in golf clubs 

in Bulgaria. The analytical approach towards this extensive matter distinguishes the 

institutional, legislative, and applied framework of the dissertation. I consider 

numerous suggestions for integrating people who have fallen into social collapse, 

creating opportunities for at-risk children and youth, social groups in unequal positions, 

the incapacitated, migrants, refugees from conflict zones, minorities, and others, as 

significant for both science and practice. 

The author reaches a pivotal question – why are there so many unemployed 

individuals and why aren't they directed towards assistance and contacts with areas of 

poverty, violence, cultural, and social needs. It is evident that the EU has not found the 

optimal formula for integrating its citizens, nations, and communities to create an 

effective federation that receives widespread support from the community's citizens. I 
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don't see a more pressing issue for Bulgaria's national security than the one being 

explored by a limited circle of politicians and experts. Real security is achieved through 

the enthusiasm, knowledge, and talent of the entire populace. 

In addition to everything stated, I believe that the presented abstract reflects the 

content and spirit of the dissertation, prioritizing the research methodology. The author 

successfully combines the achievements of numerous authors, legal acts, and internet 

sources. The mentioning of 3 publications on the topic reflects the stages of personal 

creative growth. 

 

3. Remarks 

I am impressed by the author's optimism and argumentation that the implementation 

of CSR, the introduction of a "Security Standard" in golf clubs in Bulgaria, and people 

entering this "paradise" will change the social landscape in the neglected regions of 

Bulgaria. Nevertheless, I pose several questions: Is golf a sufficiently collective sport 

to unite and give meaning to individuals at risk? Doesn't it require a lot of money, 

infrastructure, specific etiquette, and education? Will those coming from the Middle 

East, engaged in alcohol, opiates, and other vices, appreciate the opportunity in the 

positive environment of golf? 

Who should finance such projects – the government, private capital, municipal 

budgets, or EU funds? It seems to me that Brussels generally doesn't spend its money 

effectively. Many more underdeveloped countries (such as Iran, India, China, etc.) 

have curbed ghettos and created models that have propelled them to the forefront in 

sports, industry, and space. 

Could the author propose alternative sports and activities that could reintegrate people 

while educating and directing them towards making their own contribution to the 

national product, instead of waiting for someone else to create conditions and finance 

them? 

 

Conclusion: 

I argue that the dissertation is the author's personal achievement, a result of theoretical 

depth and dedication to science. The narrative is constructed from innovative elements 

and personal positions, crafted through years of education, creative exploration, and 

professional experience. There is an undeniable contribution in theoretical, applied, 

and national aspects. Based on this, every Bulgarian can reconsider, challenge, 

propose, or choose to remain silent about something important regarding the 

governance and social construction of our society. The candidate has achieved enough 
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- offering a completely feasible perspective for the combination of aristocracy and 

everyday life, poverty and wealth, the paths of the successful and those falling into 

social hopelessness. 

I believe the doctoral candidate possesses all the qualities to further develop the topic, 

taking into account the ruthless capitalist competition and the social priorities of the 

EU, in order to create new individuals who will succeed in the competition in a 

multipolar world. 

Considering all that has been said (alongside the authority of the National Sports 

Academy, the Department of Weightlifting, Boxing, Fencing, and Sports for All, and 

the academic supervisor), I stand to defend that Ivaylo Zdravkov's dissertation is an 

innovative scientific product that meets the requirements of the Law for the 

Development of Academic Staff in the Republic of Bulgaria and its implementing 

regulations. 

 

4.  Evaluation of the dissertation work. 

Based on the results obtained, I give a “Positive” assessment of the study: 

“CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OF GOLF CLUBS AND THEIR 

EFFECT ON OPTIMIZING THE REGIONAL SECURITY OF THE REPUBLIC OF 

BULGARIA”. I propose to the esteemed members of the scientific jury to support the 

proposal of Ivaylo Spasov Zdravkov to be awarded the educational and scientific 

degree of “doctor” in the doctoral program “Theory and Methodology of Sports 

Science”, professional field 7.6., Sport. 

 

 

 

 

City: Sofia       Member of the Scientific Jury: 

Date: 11.12.2023        (Prof. Vladko Ivanov) 

 


